KERATAN AKHBAR

TARIKH : 1 JUN 2020
AKHBAR : BERITA HARIAN
MUKA SURAT :M/S 13

S

ategt,

T AT .

T
o

model perniagaan

baharu pulihkan FELDA

Ketod Pegowal Msekunf FGY
Holtingy 1N

Jilka kita menclitt organissi
FELDA yang asal, b tiiak utah
seportt sebah Chigerast’ besar
Anggmta koperas) besar i terdird
peneroka FELDA

Setaap ahll koperast memger
frutian maodal mercka Bt se
bidang tanah yung diuahakan
sndit Twnah llu diamam de
o helaa stwit atacpun petal
dan hasll bhdang dyual kepada
lang hopurasl,

a Reuntungan dargady kopoeras)
2l diputangkan kepody ahlingn
dalym bentuk perumahan, prasa-
o, pendapatan bulwan serta
peltag fedah gt x

Pemmrerak utama boperas! ind
adalah politienl will atau kuasa
politik yang mahu melikat kope
rasi dan ahlinya bergna serta ke
luar daripods kepompong kemis

Prranan kuasa pelitik yang dl-
peloport arham Tun Atdul
Razmk inl sanzat penting dalam
memubikan dan menimakan ko
peras) berkenaan, terutama men
dahulukan pemberian sohidang
tanah yang ditanaem dengan st
atay pah, prenyvetinag runiah ke
dlaman, kos pembangunan, po
mwiaan  prasvany  pendahue
luan sara hidup serta pelhagal
facdah Lt kepoda ahll koporns!
ala FELDA (nL

Tun Abdul Razak yang mem.
punyal ks politik inl, menge-

- mal pastl dan memilih sendird po-
nperust serta perurusan kanan
yang bertindie selogml pelaksana
dan pentadblr kepods program
ala kgeras] FELDA inl

Tun Atetul Razak dan kerajon
pods sty fJuga sangat bertuah
keruna dapat mengenal pastl 1o
koh tertalk watuk menduduk) Ja-
watan Ivngerust FELDA.

Sementara Pemperusl FELDA
puls dpat mengenal pastl pen
garah bear, pengurusan kanan
dan kakitangan pelbagal pering:

UNIT KOMUNIKASI KORPORAT

—~ S5y
Operand FELNA kan sukar selepas tidak wmoa pencreaa menghantar hasl kadang ke ilang DA

kat yang sangat taik, bendedikas!
serta bekerda keras tanpa mengira
waktu demi meninakan
Roperast ala FELDA inl

FELDA pody masa ity menjadl
contoh koperast tertatk dunia dan
menjadi tempat rjukan, Ahlinya
Laitu penercha goda ketika i jue
£ penudy distplin dan memalnkan
pernan mervka dengan penuh
dedikasl sorta mengikut arnhan

FELDA

Segaly peraturan digariskan
pentadbir FELDA digatuhl tinpa
banynk perscalus Iengunis rman.
cangan serta pegawal O tanah
mncangan FELDA sentiasa dilur
motl dan ditakuts tbarat murkd
merghormat] guru disiplin me-
mwha

Sermua hasi] bdang peneroka
sy ada sTwit ataw petah dihan-
tar kepoda kilamg hoperus| tanpa
tanyak kerenah Kehldupan bers
nusyarakat peneroka Juga singst
huat dan akrah Semangat po-
tong royong schagal sebtah ke
Tuanz tesair angat dikajumi ma-
syarakat liin.

Telak hairanlah medel FELDA
inl menjadi contoh pada jeringhat
dunia dan mendyut pengihtima.
fan daripoda peltegal Institus] an-

a.

Namun lama kelamaan, kepe
miangan Institus] FELDA soma-
£ So kebelak

&) FELDA

=" memerlukan
kuasa politik sckali lagi
untuk mengeluarkan
mereka daripada
kepompong hutang.
FELDA boleh dianggap
sebagai pesakit yang
mempunyai pelbagai
penyakit kronik
yang kini ‘terkena’
COVID-19, yang
sedang dimasukkan
ke dalam ventilator.

In} bermakna, FELDA memer.
Tudan ki Kira BMG0 juta untuk
membayar facdah sahaja Angkn
inl belum termasuk perbelanjaan
untuk memboyar pafh kakitangan
Kim kira RMED Juta dan peries
Lanfaan penguruan lain bermital
sokitar RMAD Juta,

Nampaknya, FELDA memerlu
kan Kuasa politik sckall lagh un
tuk mengeluarkan mercka dard-

kin pudy k.

IaL FELDA dirundung pelbagal
maalbh dan yang paling besar
adalah hutang yang mencocah
HM1 bilon,

ke 1y hutang. FELDA
toleh dianggap sebagal skt
yan: mempunyal peltagn) penya.
kit kromtk yang kind ‘terkena’ CO
VD9, yang sedang dimasubkan

(Fotn hixssn)

ke dalam ventilator:
Tindakan pantas perlu dibuat

melamintian  peatan bapals
FRLILA yous svbangg kL
Distplin dan pemikimn jenern
Ka Juia hinl terutah Anak me
roka sudaty memtesar dan mmal
yang mempunyal pelyaran tirsa
wrta Wy dalam hersnn ma
singmasing
Prgrani FELDA bukan Lua e
i tempat rupdan peTeT W
perth dulu Pakar nyuk utma dn
penyvlestbn masalit kinl dumam
kan oleh amak mervka, blog per
budan kerajan (NGOI
oebonk, WhatsApp dan staual

m.

)I tasil Ladang meteka Juz telak
somestinyn ditantar ke kiling
FELDA kit di hoaah FGV
Holdings Bihd).

Akibatnyn FELDA tidak dagat
mengutip pencahuluan pertelin
Jaan yang mereka keluarkan Iz
mencipta ity Lagt masalah ta
hany, 1aim hutans tertunask

Bagaunana FELDA malu e
Juar danpody sentilator jia jes
neroka tidak memtuyar hutang

Jika Ingin  menyr
FELDA memerfukan sorung to-
koh palitik sepert! Tun Abdul Ra
zak untuk memberikan oksixn
meneruskan kehhduponny
FELDA juzy thlk lernasid
balk kernma tempoh dus tahun
ketelahangan inl, mervky men
dymt empot pemxrus) yang siith
berpantl Ivnavrust tertaharunya
adalsh Datuk Sert ks Jusoh,
Walaupun semu penperust ity
mempunynl batokohan, berkali-
ber dan memilixi rekod bersih,
tidak banynk yang dajat mervka
Lakuwkan Jika tempoh perkhidma.
tan terlalu singkat.
Scorang penarrsl wajar me
mepang  jawatan sek wu-

ter mervka, Lasntas medel
perniaganmya hanis puntas &
tukar supaya dojat sepera keluar
darada ventilator.

Model perniagaan Luma FELDA
sudah tdak toleh diguna gokal
Lagt kerana senario sokarang jagh
berbeza FELDA Jusa tidak toleh
mengharapian dividen daripady
FGV Holdings Uhd kerana b juss
‘positl* COVIY L serng ke
Tuar masuk hospital.

FELDA harus mengambd kis
purnta usia peneroka sekamng s
dalt imencapal G hun al e
yang ‘rapul’ dan tidak kot s
perth dulu bt

Difahamian Idris sudah mem
I & TR AU pereum

gy e tahun untuk lebih
efektll an dapot melaksanakan
I-:mml yangmercka fikirkan per.

Keadun menjad! lebih sulit
apablly pengurmb 1""‘" st -

lahan fIkimn memabitkan jo
kar akademix daripody untversitt
terkenal taah atr dan mendagat
kan bebernpa maklumat dartpoda
heborapa sumber luae

Diharap 1dris tidak lupa untuk

mal kinl
lﬁ'!llri orang huar yang membawa
FELDA ke arah hala tiju lahar
yang lebih condongz Kepoda pen
dekatan komersial dan korperat,
Inl tentu mesayidkan konflik
kepemimpinan antara pengun-
san yang berbata telakangkan ko
Blarelakansian e
angkan  k 8
FELDA. i i
. Wmuml\l.\hl.lll'l‘hku;lﬂll\\
U eyl
btw belakang lrﬁx:'wl;t;\'::"h-kh

UNIT PERANCANG EKONOMI, JABATAN PEDANA MENTERI

mendapath andangan  dari-
pada pemimpin dan pengpurusan
Lama FELDA, seluin pengurusaan
lama FGV Moldings dan seum-
pmanya herana mercka lebih
anif dengan siiast FELDA

HKamag dalam kalangan mereka
It yany: bersedia untitk memtan
tu FELDA af no o (Lanpa s
harang imbuban) dan mempanyal
Idea yung bernas.

Semoga stratepd porniagan b
haru FELDA dapat dituat sopem
sebelum b terlambat.



KERATAN AKHBAR

TARIKH : 1 JUN 2020
AKHBAR : BERITA HARIAN
MUKA SURAT :M/S 13

Strategi, model perniagaan baharu pulihkan FELDA

Oleh Datuk Zakaria Arshad

Jika kita meneliti organisasi FELDA yang asal, ia tidak ubah seperti sebuah 'koperasi' besar.
Anggota koperasi besar ini terdiri daripada peneroka FELDA.

Setiap ahli koperasi mempertaruhkan modal mereka, iaitu sebidang tanah yang diusahakan
sendiri. Tanah itu ditanam dengan kelapa sawit ataupun getah dan hasil ladang dijual kepada
kilang koperasi.

Keuntungan daripada koperasi ini dipulangkan kepada ahlinya dalam bentuk perumahan,
prasarana, pendapatan bulanan serta pelbagai faedah lagi.

Penggerak utama koperasi ini adalah political will atau kuasa politik yang mahu melihat koperasi
dan ahlinya berjaya serta keluar daripada kepompong kemiskinan.

Peranan kuasa politik yang dipelopori Allahyarham Tun Abdul Razak ini sangat penting dalam
memulakan dan menjayakan koperasi berkenaan, terutama mendahulukan pemberian sebidang
tanah yang ditanam dengan sawit atau getah, penyediaan rumah kediaman, kos pembangunan,
penyediaan prasarana, pendahuluan sara hidup serta pelbagai faedah lagi kepada ahli koperasi
ala FELDA ini.

Tun Abdul Razak yang mempunyai kuasa politik ini, mengenal pasti dan memilih sendiri
pengerusi serta pengurusan kanan yang bertindak sebagai pelaksana dan pentadbir kepada
program ala koperasi FELDA ini.

Tun Abdul Razak dan kerajaan pada masa itu juga sangat bertuah kerana dapat mengenal pasti
tokoh terbaik untuk menduduki jawatan Pengerusi FELDA.
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Sementara Pengerusi FELDA pula dapat mengenal pasti pengarah besar, pengurusan kanan
dan kakitangan pelbagai peringkat yang sangat baik, berdedikasi serta bekerja keras tanpa
mengira waktu demi menjayakan program koperasi ala FELDA ini.

FELDA pada masa itu menjadi contoh koperasi terbaik dunia dan menjadi tempat rujukan. Ahlinya
iaitu peneroka pada ketika itu juga penuh disiplin dan memainkan peranan mereka dengan penuh
dedikasi serta mengikut arahan FELDA.

Segala peraturan digariskan pentadbir FELDA dipatuhi tanpa banyak persoalan. Pengurus
rancangan serta pegawai di tanah rancangan FELDA sentiasa dihormati dan ditakuti ibarat murid
menghormati guru disiplin mereka.

Semua hasil ladang peneroka sama ada sawit atau getah dihantar kepada kilang koperasi tanpa
banyak kerenah. Kehidupan bermasyarakat peneroka juga sangat kuat dan akrab. Semangat
gotong-royong sebagai sebuah keluarga besar sangat dikagumi masyarakat lain.

Tidak hairanlah model FELDA ini menjadi contoh pada peringkat dunia dan mendapat
pengiktirafan daripada pelbagai institusi antarabangsa.

Namun lama-kelamaan, kegemilangan institusi FELDA semakin pudar. Sejak kebelakangan ini,
FELDA dirundung pelbagai masalah dan yang paling besar adalah hutang yang mencecah RM11
bilion.

Ini bermakna, FELDA memerlukan kira-kira RM600 juta untuk membayar faedah sahaja. Angka
ini belum termasuk perbelanjaan untuk membayar gaji kakitangan kira-kira RM250 juta dan
perbelanjaan pengurusan lain bernilai sekitar RM550 juta.

Nampaknya, FELDA memerlukan kuasa politik sekali lagi untuk mengeluarkan mereka daripada
kepompong hutang. FELDA boleh dianggap sebagai pesakit yang mempunyai pelbagai penyakit
kronik yang kini 'terkena’ COVID-19, yang sedang dimasukkan ke dalam ventilator.

Tindakan pantas perlu dibuat jika ingin menyelamatkannya. FELDA memerlukan seorang tokoh
politik seperti Tun Abdul Razak untuk memberikan oksigen bagi meneruskan kehidupannya.

FELDA juga tidak bernasib baik kerana tempoh dua tahun kebelakangan ini, mereka mendapat
empat pengerusi yang silih berganti. Pengerusi terbaharunya adalah Datuk Seri Idris Jusoh.

Walaupun semua pengerusi itu mempunyai ketokohan, berkaliber dan memiliki rekod bersih,
tidak banyak yang dapat mereka lakukan jika tempoh perkhidmatan terlalu singkat.
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Seorang pengerusi wajar memegang jawatan sekurang-kurangnya tiga tahun untuk lebih efektif
dan dapat melaksanakan strategi yang mereka fikirkan perlu.

Keadaan menjadi lebih sulit apabila pengarah besar serta ramai pengurusan kanannya kini terdiri
orang luar yang membawa FELDA ke arah hala tuju baharu yang lebih condong kepada
pendekatan komersial dan korporat.

Ini tentu mewujudkan konflik kepemimpinan antara pengurusan yang berlatarbelakangkan
komersial dan korporat, dengan berlatarbelakangkan koperasi ala FELDA.

Komposisi Ahli Lembaga FELDA yang mempunyai pandangan dan latar belakang berbeza juga
boleh melambatkan rawatan kepada FELDA yang sedang sakit.

Disiplin dan pemikiran peneroka juga kini berubah. Anak mereka sudah membesar dan ramai
yang mempunyai pelajaran tinggi serta berjaya dalam kerjaya masing-masing.

Pegawai FELDA bukan lagi menjadi tempat rujukan peneroka seperti dulu. Pakar rujuk utama
dan penyelesaian masalah kini dimainkan oleh anak mereka, blog pertubuhan bukan kerajaan
(NGO), Facebook, WhatsApp dan sebagainya.

Hasil ladang mereka juga tidak semestinya dihantar ke kilang FELDA (kini di bawah FGV
Holdings Bhd).

Akibatnya FELDA tidak dapat mengutip pendahuluan perbelanjaan yang mereka keluarkan. Ini
mencipta satu lagi masalah baharu, iaitu hutang tertunggak.

Bagaimana FELDA mahu keluar daripada ventilator jika peneroka tidak membayar hutang
tertunggak mereka. Lantas model perniagaannya harus pantas ditukar supaya dapat segera
keluar daripada ventilator.

Model perniagaan lama FELDA sudah tidak boleh diguna pakai lagi kerana senario sekarang jauh
berbeza. FELDA juga tidak boleh mengharapkan dividen daripada FGV Holdings Bhd kerana ia
juga 'positif COVID-19 dan sering keluar masuk hospital.

FELDA harus mengambil kira purata usia peneroka sekarang sudah mencapai 68 tahun iaitu
umur yang 'rapuh’ dan tidak kuat seperti dulu lagi.
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Difahamkan Idris sudah membuat brainstorming atau percambahan fikiran membabitkan pakar
akademik daripada universiti terkenal tanah air dan mendapatkan beberapa maklumat daripada
beberapa sumber luar.

Diharap Idris tidak lupa untuk mendapatkan pandangan daripada pemimpin dan pengurusan lama
FELDA, selain pengurusan lama FGV Holdings dan seumpamanya kerana mereka lebih arif
dengan situasi FELDA.

Ramai dalam kalangan mereka itu yang bersedia untuk membantu FELDA at no cost (tanpa
sebarang imbuhan) dan mempunyai idea yang bernas.

Semoga strategi perniagaan baharu FELDA dapat dibuat segera sebelum ia terlambat.

Penulis adalah Lembaga Pengarah Koperasi Permodalan FELDA dan bekas Ketua Pegawai
Eksekutif FGV Holdings Bhd
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