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Semua Ketua Setiausaha Kementerian

YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/ Datuk/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Dato’/ Tuan,

PEKELILING AM BILANGAN 2 TAHUN 2025: PENUBUHAN, TERMA
RUJUKAN DAN STRUKTUR UNIT PEMERKASAAN BUMIPUTERA
(UPB) DI KEMENTERIAN

Dengan hormatnya saya menarik perhatian YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/

Datuk/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Dato’/ Tuan kepada perkara di atas.

2.  Seperti mana YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/ Datuk/ Dato’ Seri/ Dato’
Sri/ Dato'/ Tuan sedia maklum, Pelan Transformasi Ekonomi Bumiputera
2035 (PuTERA35) telah diluluskan oleh Mesyuarat Jemaah Menteri
pada 14 Ogos 2024 dan diluncurkan oleh YAB Perdana Menteri pada
19 Ogos 2024. Pelaksanaan PUTERA35 akan dipantau sepenuhnya oleh
Majlis Ekonomi Bumiputera (MEB) vyang dipengerusikan oleh
YAB Perdana Menteri.

3: Bersama-sama ini disertakan Pekeliing Am Bilangan 2 Tahun
2025: Penubuhan, Terma Rujukan dan Struktur Unit Pemerkasaan
Bumiputera (UPB) di Kementerian yang berkuatkuasa 22 September
2025 yang telah dipersetujui oleh YBhg. Tan Sri Ketua Setiausaha
Negara. Dengan ini, Pekeliling Am Bilangan 3 Tahun 2022 bertarikh
1 Ogos 2022 adalah dibatalkan.
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4.  Sehubungan itu, kerjasama YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/ Datuk/
Dato’ Seri/ Dato’ Sri/ Dato’/ Tuan adalah dimohon untuk mengambil
tindakan sewajarnya berhubung pemakaian peraturan di bawah

Pekeliling Am ini.

5. Segala kerjasama dan perhatian pihak YBhg. Tan Sri/ Datuk Seri/
Datuk/ Dato’ Seri/ Dato’ Sri/f Dato’/ Tuan berhubung perkara ini amatlah
dihargai.

Sekian, terima kasih.

“MALAYSIA MADANI”

“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA”

Saya yang menjalankan amanah,

(DATO’ NOR AZMIE BIN DIRON)
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Semua Ketua Setiausaha Kementerian

PEKELILING AM BILANGAN 2 TAHUN 2025

PENUBUHAN, TERMA RUJUKAN DAN STRUKTUR UNIT
PEMERKASAAN BUMIPUTERA (UPB) DI KEMENTERIAN

1.  TUJUAN

Pekeliling ini bertujuan memaklumkan kepada kementerian mengenai
keputusan Kerajaan dalam memperkukuh agenda Bumiputera
melalui penubuhan serta terma rujukan dan struktur Unit

Pemerkasaan Bumiputera (UPB) di semua kementerian.



2.

LATAR BELAKANG

(1) Kerajaan bersetuju supaya Unit Pemerkasaan Agenda
Bumiputera (UPAB) di setiap kementerian ditubuhkan pada tahun
2021 melalui beberapa keputusan yang berikut:

(i) Pembentangan Rancangan Malaysia Ke-12 (RMKe-12) oleh
YAB Perdana Menteri di Dewan Rakyat pada 27 September
2021;

(i) Mesyuarat Majlis Kemakmuran Bumiputera (MKB) Bilangan
3/2021 pada 18 November 2021;

(i) Mesyuarat Jermaah Menteri pada 26 November 2021; dan

(iv) Mesyuarat Ketua Setiausaha dan Ketua Perkhidmatan
(KSUKP) Bilangan 3 Tahun 2021 pada 7 Disember 2021.

(2) Selaras dengan keputusan Kerajaan untuk meneruskan
agenda pemerkasaan bumiputera, pengukuhan peranan UPAB
dengan penjenamaan semula sebagai Unit Pemerkasaan
Bumiputera (UPB) Kementerian, teiah diputuskan melalui beberapa
keputusan seperti berikut:

(i) Mesyuarat Majlis Ekonomi Bumiputera (MEB) Bilangan
1/2024 pada 14 Februari 2024;

(ii) Mesyuarat Jemaah Menteri pada 14 Ogos 2024; dan

(iii) Peluncuran Pelan Transformasi Ekonomi Bumiputera 2035
(PUTERA35) pada 19 Ogos 2024,




(3) Pemerkasaan UPB di setiap kementerian bertujuan untuk
memastikan penyertaan, pemilikan dan penguasaan Bumiputera
yang lebih bermakna dalam bidang ekonomi dan sosioekonomi.
Keputusan ini adalah selaras dengan pelaksanaan agenda
pemerkasaan Bumiputera vyang diteruskan dalam usaha
menstruktur semula ekonomi negara, termasuk di bawah
PuTERA35. Pelan ini dirangka bagi menambah baik agenda
pembangunan Bumiputera secara lebih komprehensif ke arah

mengangkat darjat dan martabat Bumiputera.

(4) Matlamat utama agenda pemerkasaan Bumiputera adalah
bagi:

(i) membangunkan Bumiputera yang bercirikan dinamik dan
futuristik yang mampu mendepani isu serta cabaran semasa

dan yang akan datang;

(i) menetapkan sasaran yang lebih jelas bagi pengukuran tahap
penyertaan, pemilikan dan penguasaan ekonomi Bumiputera

yang lebih bermakna; dan

(iii) membangunkan mekanisme pemantauan yang lebih
berkesan melalui penetapan pihak yang bertanggungjawab
dalam pelaksanaan setiap ikhtiar.

(5) Antara sasaran utama agenda pembangunan Bumiputera yang
telah dikenal pasti yang memberi penekanan kepada perkara
berikut:




(i) Penyertaan Bumiputera dalam Kategori Pekerjaan Mahir;

(iiy Pemilikan Ekuiti Individu dan Agensi Mandat Bumiputera;
(iii) Peratusan Insiden Kemiskinan Tegar Bumiputera;

(iv) Nisbah Gaji dan Upah Penengah Bulanan Bumiputera
kepada Gaji dan Upah Penengah Bulanan Nasional;

(v) Penyertaan dan Penguasaan Bumiputera melalui Ekuiti GLC
dan GLIC;

(vi) Peratusan Siswazah Bumiputera dalam Tenaga Buruh;

(vii) Peratusan Isi Rumah Bumiputera yang Memiliki Seunit

Kediaman;
(viii) Sumbangan Perusahaan Bumiputera kepada KDNK; dan

(ix) Nisbah Pendapatan Penengah Bulanan Isi Rumah
Bumiputera kepada Pendapatan Penengah Bulanan Isi

Rumah Nasional.

(6) Bagi memastikan pelaksanaan program pemerkasaan
Bumiputera di bawah semua kementerian berjalan dengan lancar,
Kerajaan melalui UPB di setiap kementerian akan memainkan
peranan sebagai pemudah cara dalam memastikan kejayaan

program pembangunan yang telah dikenal pasti.

(7) Kementerian akan melaksanakan peranan sebagai penyelaras
dan/atau pelaksana bagi setiap agenda pemerkasaan Bumiputera
selaras dengan dasar dan rancangan pembangunan semasa
negara, termasuk di bawah PuTERA35.



3. PENUBUHAN DAN STRUKTUR UPB DI KEMENTERIAN

(1)  Kriteria penetapan model struktur penubuhan UPB di

kementerian adalah seperti berikut:

() Model A

Kementerian yang dipilih berdasarkan skop fungsi yang
khusus kepada aspek perancangan, pelaksanaan,
pemantauan dan pelaporan ikhtiar yang ditetapkan di
bawah agenda pemerkasaan Bumiputera termasuk
PUTERA3S5.

Model A adalah terpakai bagi kementerian yang pada
masa ini bertanggungjawab dalam menyelaras dan
melaksana program berkaitan agenda Bumiputera
termasuk di bawah PuTERA35 serta mempunyai

sekurang-kurangnya tiga (3) skop fungsi khusus berikut:

a. peningkatan daya saing dan penskalaan;

b. pembangunan bakat dan pemerkasaan ekosistem

pendidikan;

c. penciptaan kekayaan dan peningkatan pemilikan
ekuiti;

d. pengawal selia sektor berkaitan dengan dasar dan
kepentingan Bumiputera; atau

e. pengawal selia tadbir urus agensi mandat
Bumiputera.



Berdasarkan penetapan ini, kementerian-kementerian

yang telah dikenal pasti pada masa ini adalah seperti

berikut:
a. Jabatan Perdana Menteri;
b. Kementerian Kewangan;
c. Kementerian Ekonomi;
d. Kementerian Pelaburan, Perdagangan dan
Industri:
e. Kementerian Pembangunan Usahawan dan
Koperasi;
f. Kementerian Kemajuan Desa dan Wilayah;
g. Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan;
h. Kementerian Pendidikan; dan
i. Kementerian Pendidikan Tinggi.
. Bilangan
Perjawatan Gred
Jawatan
Ketua Unit
Pegawai Tadbir dan M13 1
Diplomatik
PtagawaliTadblr dan MO/M10 3
Diplomatik
Penolong Pegawai Tadbir N5/NG
Jumlah 5

(i) Model B

Model B adalah terpakai bagi kementerian yang tidak

tersenarai di bawah Model A. Struktur



4.

pewujudan/penubuhan bagi Model B adalah seperti

berikut:
Penjawatan Gred Bilangan
Jawatan
Ketua Unit
Pegawai Tadbir dan M12 1
Diplomatik
Pegawai Tadbir dan
Diplomatik MIIM10 !
Penolong Pegawai Tadbir N5/NG 1
Jumlah 3

(2) Permohonan perjawatan UPB adalah berdasarkan kepada
dasar-dasar perjawatan yang berkuat kuasa menerusi kaedah tukar
ganti (trade-off) dan pindah butiran (redeployment) serta tidak

melibatkan pertambahan implikasi kewangan.

PERANAN DAN FUNGSI UPB

(1) Aspek Perancangan

(i) Menentukan semua ikhitiar pemerkasaan agenda
Bumiputera di kementerian dan agensi di bawahnya
dilaksanakan selaras dengan dasar dan rancangan
pembangunan Bumiputera yang terdahulu termasuk
di bawah PUuTERA35.

(i) Membangun dan menyediakan dasar serta pelan strategik
di peringkat kementerian yang bersesuaian bagi
memastikan pelaksanaan dan pemantauan ikhtiar
pemerkasaan agenda Bumiputera di kementerian

mencapai matlamat yang ditetapkan melalui penyediaan



(2)

peruntukan kewangan dan sumber manusia yang

bersesuaian.

Aspek Pelaksanaan

Menyelaras dan melaksanakan dasar dan ikhtiar
pemerkasaan agenda Bumiputera selaras dengan dasar dan
rancangan pembangunan Bumiputera yang terdahulu

termasuk di bawah PUTERASS5, antaranya seperti berikut:

(i) Penguasaan Ekonomi;
(i) Peningkatan Daya Saing dan Penskalaan;

(i) Pembangunan Bakat dan Pemerkasaan Ekosistem
Pendidik'an;

(iv) Penciptaan Kekayaan;

(v) Peningkatan Pemilikan Ekuiti;

(vi) Penyampaian Perkhidmatan dan Tatakelola;

(vii) Penyertaan Syarikat Swasta, GLC dan GLIC;

(viii) Penghayatan Falsafah Bumiputera;

(ix) Pembasmian Kemiskinan Tegar;

(x) Pengukuhan Sistem Perlindungan Sosial;

(xi) Pembangunan Sosioekonomi Orang Asli; dan

(xii) Pengukuhan Pembangunan Sabah dan Sarawak ke arah

Keseimbangan Wilayah.
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(3)

Aspek Pemantauan ,

Memantau dan memastikan penyertaan, pemilikan dan
penguasaan Bumiputera secara signifikan dalam semua
ikhtiar pemerkasaan agenda Bumiputera di kementerian dan
agensinya mengikut peranan sebagai pengawal sektor

masing-masing, terutamanya sektor berpotensi Bumiputera,

. antaranya adalah seperti berikut:

(i) Industri High-Growth High-Value {HGHV) berasaskan
peralihan tenaga;
(i) Industri HGHV berasaskan teknologi dan digital;

(iii) Industri HGHV elektrik dan elektronik bernilai tinggi;

(iv) Industri HGHV pertanian dan industri asas tani;
(V) Industri HGHV nadir bumi;
(vi) Industri Halal dan makanan;

(vii) Industri perkhidmatan profesional berteraskan kewangan
Islam;

(viii) Industri logistik;
(ix) Industri pelancongan;
(x) Industri khidmat jagaan; dan

(xi) Industri modal teroka dan ekuiti persendirian.

11



PENYELARASAN TANGGUNGJAWAB UPB DI KEMENTERIAN

(1) Ketua Setiausaha kementerian bertanggungjawab sepenuhnya
terhadap keseluruhan operasi UPB dan pelaksanaan serta
pencapaian pemerkasaan agenda Bumiputera di kementerian.
Untuk tujuan pentadbiran, UPB perlu diletakkan di bawah seliaan
Timbalan Ketua Setiausaha {(Dasar) kementerian bagi memastikan
keseluruhan fungsi kementerian tidak meminggirkan kepentingan

pemerkasaan ekonomi Bumiputera.

(2) Sebuah Jawatankuasa Pemerkasaan Agenda Bumiputera
(JPB) hendaklah ditubuhkan, mengikut keperluan kementerian,
yang berperanan bagi memastikan semua aspek perancangan,
pelaksanaan, pemantauan dan pelaporan inisiatif pemerkasaan

agenda Bumiputera di kementerian dilaksanakan secara berkesan.

(3) Jawatankuasa ini dipengerusikan oleh Timbalan Ketua
Setiausaha (Dasar) kementerian.

(4) Komposisi keahlian JPB akan disemak dari semasa ke semasa

atas persetujuan Pengerusi. -

(5) Pengarah/Ketua UPB bertanggungjawab untuk:

(i) Menentukan mesyuarat JPB dilaksanakan secara

berkala dan teratur;

(ii) Memastikan keputusan mesyuarat JPB dilaksanakan
pada peringkat kementerian dan agensi berdasarkan
kepada KPI yang telah ditetapkan;
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i) Memantau dan melaporkan kepada JPB berhubung
prestasi pelaksanaan inisiatif pemerkasaan agenda
Bumiputera di kementerian kepada pengurusan tertinggi

kementerian; dan

(iv) Mengemukakan laporan pencapaian inisiatif
pemerkasaan agenda Bumiputera di kementerian

kepada Sekretariat Bersama MEB secara berkala.

6. PENYELARASAN TANGGUNGJAWAB UPB KEMENTERIAN
DENGAN MAJLIS EKONOMI BUMIPUTERA

(1) UPB hendaklah mengemukakan laporan pencapaian ikhtiar
pemerkasaan agenda Bumiputera di kementerian secara berkala
kepada Kementetian Ekonomi dan Unit Peneraju Agenda
Bumiputera (TERAJU).

(2) Kementerian Ekonomi bertindak sebagai penyelaras dan
pemantau utama bagi pencapaian ikhtiar pemerkasaan agenda

Bumiputera di kementerian.

(3) Kementerian Ekonomi berperanan menyediakan analisis dan
menilai kemajuan pencapaian dan impak ikhtiar pemerkasaan
agenda Bumiputera di kementerian bagi tujuan pelaporan kepada
MEB.

(4) Bagi tujuan tersebut, TERAJU melalui Kementerian Ekonomi
akan mengadakan sesi libat urus bersama kementerian bagi
mendapatkan status semasa, memantau pelaksanaan inisiatif

pemerkasaan agenda Bumiputera di kementerian dan melaporkan
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kepada MEB melalui petaporan berkala UPB.

(8) Struktur pelaporan ikhtiar pemerkasaan agenda Bumiputera di

kementerian adalah seperti di bawah:

PERINGIAT TERTINGE!
MAJLIS EKONOM BUMIPUTERA, (MEE)
Sekretarfat:
TERAJM melalui
Kamenterian Ekoneni dan

e MARA refaluf
Kamanterian Kemajuan

MASLIS ERONOMI BUMIPUTERA (JPMER)

O . — -t - T —— T ——— ]

r
I
|
|
|
1
|
i
1
1
: JAWATANKUASA PEMANDIE
|
i
1
]
]
1
)
i

Desa dan Witayah
JAVUATANKLUASA KERJA
MAJLIS BEKONOME BUMIPUTERA WRMEB]
L-ht——t-ﬂﬂllﬂdﬂnwMmmmmuut:hﬂﬂ'ﬁtl-whl—!—t‘-\nhm-h mmmmm '
- Sekretadat:
» MESYUARAT UPR RERSAMA - Kementeian Ekonornl
SEMUA KEMENTERIARN dan TERMNL
PERINGICAT KEMEN TERIAN
4
JARATANKUASA PEMERKASAAN 3UMIF;UTERA —  Pengensh
“ps) THEU Dasar

4

|
HNIT PEMERKASAAN BURIPLITERA [UPBS)

= UPB Komenterdan

W0 W AT G W NG W N N A ML WA SR A A L e ek o L A N B Tl KN BN RS AT R ML B (8 e

Rajah 1: Pelaporan agenda pemerkasaan Bumiputera di
kementerian

7. PEMAKAIAN

Peraturan di bawah Pekeliling Am ini adalah terpakai sepenuhnya

kepada semua kementerian dan jabatan Persekutuan.
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8. MAKLUMAT PERTANYAAN

Sekiranya terdapat sebarang kemusykilan berkaitan Pekeliling Am

ini boleh merujuk kepada:

Ketua Setiausaha

Kementerian Ekonomi,

Aras 8, Menara Prisma,

No. 26, Persiaran Perdana, Presint 3,
Pusat Pentadbiran Kerajaan Persekutuan,
62675 PUTRAJAYA

No. Telefon : 03-8090 2006

Ketua Pegawai Eksekutif

Unit Peneraju Agenda Bumiputera (TERAJU),
Tingkat 13, Blok A Suasana PJH,

Jalan Tun Abdul Razak Presint 2,

62100 PUTRAJAYA

No. Telefon : 03-8090 3000

9. TARIKH KUAT KUASA

(1)  Pekeliling ini berkuat kuasa mulai dari tarikh ia dikeluarkan.

(2) Pindaan kepada terma rujukan ini boleh dilaksanakan secara
bertulis pada bila-bila masa yang sesuai dan berdasarkan

keperluan.
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10. PEMBATALAN

Dengan berkuat kuasanya Pekeliling Am ini, Pekeliling Am
Bilangan 3 Tahun 2022 bhertarikh 1 Ogos 2022 adalah dibatalkan.

"MALAYSIA MADANI"

"BERKHIDMAT UNTUK NEGARA"

TAN SRi SHAMSUL AZRI BIN ABU BAKAR

Ketua Setiausaha Negara
22 September 2025

16



